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Figure 8 Design cycle involving sources of inspiration 
The flowchart in Figure 8 describes the creation of a new design based on a source of 
inspiration, as a cyclic process. It asserts that movement down the chart from selection 
of the source of inspiration to reformulation of the problem happens in the sequence of 
stages shown here. However movement up the chart to earlier points in the cycle can 
happen in a variety of ways, according to when and how designers perceive 
inadequacies in what they have done so far. This view subsumes the more traditional 
view of the design cycle – and assimilates our observations of design practice to the 
traditional cyclic view – by equating adapting previous designs and drawing on external 
sources of inspiration with modifying the existing design solely with reference to itself. 
It highlights the selection of sources of inspiration as an essential factor in design 
thinking; in some situations the choice is fixed and therefore implicit, in other situations 
this is the critical activity. 
Confronted with a new design task, the designer looks for a starting point in the form of 
an old design or an external source of inspiration, if this is not predetermined. Each 
source is analysed and evaluated for its suitability, and discarded if it does not fulfil the 
need. The analysis can involve nothing more then a fleeting glance at a picture in a book, 
but might be a detailed investigation of the capabilities and characteristics of a complex 
product like a machine. For some designs the selection – analysis loop can be repeated 
many times until a suitable source has been found or enough sources identified. The 
source, or parts or aspects of it, is then adapted by modifying, adding, or subtracting 
elements of it, or translating it into a different form that fits the new problem context. 
This process is conventionally seen as the main design activity. The new design is 
evaluated as it is created or after it is finished. Sometime the design is discarded either 
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because the adaptation itself is unsuccessful and needs to be repeated, or because the 
result fails to meet expectations. In this case the designer returns to the source to create 
an alternative adaptation, or finds a new source. As the design progresses each 
evaluation of the current state leads to some reformulation of the problem. The most 
radical reformulations of the problem become necessary when the design has failed and 
the designer realises that a fresh look at the problem is required. 
In evolutionary design, the current version of the design is the main source of 
inspiration. Its features, intended or unintended, expected or unexpected, are analysed 
or directly perceived (what Schön and Wiggins, 1992, term appreciated) by the 
designer, just as the designer appreciates the characteristics of another object. The 
major differences are firstly that early designs are incomplete, provisional, often 
ambiguous and sometimes self‐contradictory, while typical sources are complete and 
therefore fixed; and secondly that ones own designs cannot be divorced from their 
intentions, while the intentions motivating the design of external sources are at most 
implicit. The move in the space of possible designs at the heart of the cycle might be a 
wholistic synthesis or transformation of a design, but is more typically an incremental 
modification to part of it. When an external source is used in incrementally developing a 
design, evaluations of both the source and the design contribute to the perceptions of 
the design task that trigger design steps. 
Of course, complex design processes are only tractable because they are hierarchical, 
both in space and time. Design tasks are decomposed as far as possible into almost‐
independent subproblems (Simon, 1996), and designing complex artefacts often 
consists of nested loops going through this cycle on timescales ranging from seconds to 
days. In some industries specialists are employed to perform particular types of 
evaluations. Thus the problem reformulation step in the cycle may involve a transition 
to a new problem space to address a subgoal, either in pursuit of a plan or 
opportunistically in response to a perceived problem, or a return to a previous goal on 
completion of a subgoal. 
6 Conclusions 
Knitwear designers make extensive, explicit and systematic use of sources of inspiration 
throughout their designing activities, to understand the scope of fashion, in planning 
their design work, and in the design of individual garments. Compared with designers in 
other industries, knitwear designers are very aware and open about their adaptations, 
very broad in their choice of sources, and very specific and concrete in the ways they 
think about them. Knitwear designers’ use of sources of inspiration differs remarkably 
little between companies and individuals; the variation is between individual designs. 
In knitwear design, finding and choosing appropriate sources of inspiration is a crucial 
part of the creative process. A knitwear designer’s most essential skills are, first, using 
other garments and other sources of inspiration to tune perceptual evaluations of 
designs; and second, choosing effective sources to adapt. In many cases the process of 
actually transforming a source of inspiration into a design is a much less significant part 
of creating the new design. 
We have found that it is possible to study creative design thinking by examining the 
strategies designers use to guide and control their idea generation actions so that they 
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produce the kinds of results the designers need. Strategies for finding sources of 
inspiration, both for formulating design problems and for adaptation into individual 
designs that meet the designers’ requirements and constraints, are an important part of 
knitwear designers’ knowledge. Designers’ strategic knowledge includes ways to 
formulate different types of goals for source searches; these change systematically in 
the course of designing for each season (section 5.2). We have described elsewhere how 
the world’s fashion and knitwear designers collectively generate fashion by applying 
essentially similar strategies for finding and selecting sources of inspiration (Eckert and 
Stacey, 2001). 
The vital importance of selecting appropriate and effective sources of ideas to adapt has 
been neglected in many discussions of design thinking, despite the extensive research 
on sources of ideas and adaptive design in architecture, engineering and other 
industries. We present a revision of the classical cyclic view of design – reformulate the 
problem, change the design, evaluate the change, reformulate the problem – that gives 
due importance to source selection (section 5.3).  
A further conclusion we have drawn before (Eckert, 1997a; Eckert and Stacey, 1998) 
from our research is that designers in knitwear and other industries need active 
management support and encouragement in renewing their stock of potentially fruitful 
experiences, and in finding sources of inspiration. For knitwear designers this can be 
done by supporting visits to exhibitions and trade shows; and by providing stocks of 
potential sources such as books on art and ornamental design. 
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